INVENTARIO DE BARRERAS
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Este articulo es el promedio en desafios N° 5, como continuacion del titulado “Yo 4 creativo?”. En esa edicion
hablamos de la creatividad y de como diagnosticar su facilidad para la misma, ademas de brindarle ahi un

resumen de las barreras que obstaculizan su facilidad creativa.

INVENTARIO DE BARRERAS: SIGNIFICADOS BASICOS DE LOS RANGOS DE PUNTAJE
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A continuacién encontrara algunas ideas sintetizadas sobre “barreras a la creatividad”, las cuales se originan en
los fenébmenos que acaba de diagnosticar y que tienen areas en comun, a veces muy estrechas.

EXCESIVO DESEO DE SEGURIDAD

El desarrollo humano ocurre por etapas, y la transicion de una a otra exige la solucion de interminables
problemas. Nos enfrentamos constantemente a situaciones que requieren decidir, optar.

Por este camino aprendemos a confiar mas en unos métodos que en otros, y determinadas formas de plantear
las situaciones se convierten en nuestras "consentidas". Por esta razén, cuando llegamos a la madurez nos
hemos formado ciertos patrones favoritos y permanentes para afrontar la vida diaria. Al utilizar dichos patrones
nos sentimos comodos, competentes y seguros.

La estabilidad y la consistencia son cualidades positivas, pero llevan en si gérmenes de limitaciones
considerables que afloraran cuando la persona se enfrente a problemas inusitados o a circunstancias nuevas.

La resistencia a la creatividad brota cuando la estabilidad se vuelve rigida, exagerando nuestra necesidad de
seguridad. Esta rigidez se manifiesta en las siguientes conductas:

1 Ausencia de variacion en la respuesta: utilizamos los mismos comportamientos para resolver cualquier
tipo de problema.

2 Insistencia en utilizar comportamientos del pasado, utiles entonces y alla, pero inadecuados aqui y
ahora: "mas vale malo por conocido que bueno por conocer".

3 Fanatismo: actitudes de fuerte adherencia o rechazo, debido a una vision del mundo estereotipada y
carente de matices.

4 Acciones fundadas en criterios aceptados a ciegas, sin revision, sin analisis.

5 Idealismo: acciones fundadas en lo que se piensa que deberia suceder, mas que en los datos concretos
y actuales del problema. En lo intimo de nuestro ser sabemos que lo ideal nunca ocurrira.

Paraddjicamente, las personas inteligentes siempre tratan de seguir el "camino mas facil" para la solucién de
problemas y esto les lleva a privarse de la capacidad, siquiera circunstancial, de sentirse sencillos e ignorantes,
abiertos al asombro y a eventuales descubrimientos, propios de los genios.

LA LOCURA DE JUGAR

La hora del recreo: la hora del juego. Recrear: re-crear.

La creatividad requiere jugar. Para crear necesitamos jugar con las cosas, las personas, las palabras, las ideas,
las fantasias...

Muchas de las personas mas creativas —existen en casi todas las empresas— disfrutan tanto de su trabajo
que, para ellas, juego y trabajo son lo mismo, y se deleitan de tal manera que llegan a perder la nocién del
espacio y del tiempo.




Por el contrario, conocemos a gente de negocios que juegan golf o poker como si su vida dependiera de cada
golpe o de cada carta, y cuando algo les falla explotan en imprecaciones y se quedan deprimidos el resto de la
semana: el juego se convierte en otra clase de trabajo.

Exploraciones cientificas y tecnoldgicas, inventos, literatura, arte, teorias nuevas... florecieron en Ia
combinacion de la légica y la razén con las hipétesis nacidas de la actitud de juego.

El pararrayos surgi6é de un cometa. La exploracion espacial surgié de la diversién de la coheteria. Los primeros
robots fueron juguetes para entretener.

Muchos juegos se han convertido en profesién, en verdadera técnica, y muchas técnicas se han aplicado al
juego, y en este ciclo juego-trabajo-juego es en el que mas progreso técnico se ha operado.

LA NECESIDAD DE EQUILIBRIO

Si observamos a los niflos vemos que exploran el mundo con lo que tienen: su cuerpo, sus sentidos vy,
posteriormente, su creciente capacidad para pensar.

Sin embargo, este método de exploracion como medio de conocimiento es sustituido muy pronto por rigidas y
complicadas estructuras familiares, escolares, religiosas, civicas, industriales, legales...

Al ser humano hay que hacerle aprender, en cuanto se pueda, el orden, las reglas, la seguridad, los habitos, la
precaucion, la autodefensa, la malicia y los cddigos de conducta. Ello es necesario, todavia mas, en nuestra
complicada sociedad moderna. Es un factor de equilibrio que impide que cada generacion tenga que comenzar
de nuevo.

La dificultad para la creatividad estriba en que la persona que ha aprendido demasiado bien el equilibrio, que lo
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los beneficios latentes en la confusidon, la novedad, el desorden la ambivalencia. Estas personas son
pescadores que no saben ganar a "rio revuelto".

La persona excesivamente habituada al equilibrio, ufana de su capacidad para ordenar el caos y esclarecer la
vaguedad, se experimenta frecuentemente ansiosa e incobmoda cuando intenta despojarse de esta propension
durante un tiempo mas o menos continuo. Pero el deseo de tolerar esta sensacién negativa es parte del precio
pagado por la creatividad. Los filésofos lo llaman “angustia existencial”.

EL MIEDO A LO DESCONOCIDO

Astrologia, adivinacion de la suerte, lectura de manos, estadisticas, predicciones, etc., son intentos de controlar
el futuro. Pero, desde un punto de vista estrictamente logico, el futuro no es cognoscible ni, mucho menos,
controlable.

En cambio, podemos saber algo sobre las posibilidades de ciertos acontecimientos.

Al comprar un boleto para viajar en avién muchas personas sienten que las probabilidades de un buen viaje son
enormes Yy viajan contentas; otras, piensan que es un gran riesgo y deciden viajar por carretera, pues piensan
que por este medio las probabilidades de un viaje seguro son mejores. Hay otras personas indecisas y tratan de
viajar en avion lo menos posible y con gran miedo.

Asi, consciente o inconscientemente, de continuo tomamos decisiones fundadas en lo que consideramos mas
probable.

El desconocimiento del futuro puede obstaculizar nuestro pleno compromiso con la vida en dos formas:
1 Si, por no saber lo que pasara, no nos lanzamos a investigar nos privamos de muchas piezas de

informacion, nuestro juicio sobre la probabilidad de un acontecimiento permanecera inexacto y nuestra
actitud, temerosa.



2 Cuando nos decidimos a penetrar en lo desconocido, después de haber considerado las probabilidades,
nuestra reaccion puede ser un obstaculo a la creatividad si el miedo nos paraliza (palpitaciones,
respiracion dificil, hormigueo en el cuerpo, sudoracion, etc.), pero también puede resultar excitante. El
miedo nos llevara a la huida, a la excitacion o al enfrentamiento.

Nuestro contacto con las probabilidades y nuestra actitud basica (de huida o enfrentamiento) se ligan para
determinar nuestra decision de actuar en uno u otro sentido cuando tenemos que enfrentarnos a lo
desconocido.

El principal método para enfrentar el miedo a lo desconocido consiste en tener conciencia de las propias
decisiones. De esta forma podremos optar por los riesgos que valen la pena y desechar los insignificantes en el
momento del enfrentamiento y de creacion.

LA VIDA EMOCIONAL POBRE

Sabemos que la capacidad de responder emocionalmente es necesaria para funcionar en plenitud y para
aprovechar al maximo nuestro potencial.

La emocion se relaciona con la activacion del organismo: al ocurrir un acto emotivo se realiza un cambio
glandular y uno volitivo, y actuamos de acuerdo con estas operaciones encadenadas.

Actuar, pensar y sentir no son elementos desligados e independientes, sino que se relacionan internamente
para realizar productivamente trabajos en la vida.

Sin embargo, la emocién y las reacciones emocionales, con toda su importancia, con todo su peso en el
proceso de la accion productiva, con toda su fundamentalidad en la condiciéon de una vida sana, con toda su
riqueza en el movimiento de la energia humana, son relegadas a un ultimo plano en la jerarquia de nuestras
facultades.

Nos prescriben, cuando nacemos, ser precavidos ante nuestras emociones, y hasta despreciarlas como
elementos indeseables, perjudiciales para una buena actuacion. Este aprendizaje se refuerza con los patrones
extremadamente racionalistas de la religién, cuando ésta se distorsiona, y con las estructuras "de objetividad"
de los organismos de trabajo.
Como resultado, si nos detenemos a reflexionar, nos percatamos de que en la vida normal no podemos realizar
nada valioso sin un sentimiento de deseo y excitacion por lo que queremos, pero también nos queda, en la raiz
de nuestra conciencia, la conviccion de que:

- La emocion es algo que nos impide pensar con eficacia.

- La emocionalidad es signo de inmadurez psicolégica.

- Es necesario dominar las emociones para poder trabajar solos o en equipo.

- Las reacciones emocionales rebajan a las personas a quienes van dirigidas.

- Las personas emotivas son inconsideradas con los sentimientos de otros.

El problema de la represion de las emociones tiene varias vertientes:

- Gastamos muchisima energia en mantenernos insensibles ante nuestras emociones y
no dar paso a su expresion.

- Apoyados en ciertos convencionalismos sobre lo que deben ser el pudor, la efectividad
y la madurez, cada vez nos obligamos méas a no sentir y a no manifestar la mayoria de
nuestras emociones y sélo nos permitimos hacerlo timidamente en forma disfrazada o
escondida.



- Lo peor de todo es que esta actitud ante las emociones no mata los sentimientos, sino
que transfiere la energia suscitada hacia otros campos de la persona: de alli nacen los
mecanismos de defensa, las tensiones, el cansancio, la abulia, la depresion, la
desmotivacion, las Ulceras, las alergias, el insomnio, las ganas de llorar, la falta de
deseo de vivir, las compulsiones y las adicciones.

EL COSTUMBRISMO

Moralmente no hay nada contrario a seguir la costumbre o adaptarse a ella (“moral” significa “costumbre”).
Negar la costumbre equivaldria a negar una gran parte de la historia y regresar al estado primitivo. Las
costumbres satisfacen, generalmente, importantes necesidades humanas.

Sin embargo, la historia de la civilizaciéon es una historia de costumbres que cambian. Los grandes cambios
histéricos, en todos los campos, han ocurrido cuando alguien se opuso a lo tradicional porque lo tradicional ya
no era importante o no funcionaba.

Las personas notables por introducir cambios en las costumbres se destacan por enfatizar que éstas son
creacion del ser humano y no leyes divinas y que, por tanto, los humanos tenemos la obligacién de revisarlas y
el derecho de cambiarlas.

Por otra parte, observamos con claridad que existen dos tipos de personas: las excesivamente conformistas y
las destructoras furibundas, y en los dos casos tienen dificultades para ser verdaderamente eficaces y creativas
en la vida.

Las primeras quedan ancladas por su excesiva necesidad de seguridad y por su inadvertencia de que deben
cambiar. Las segundas afirman violentamente la necesidad del cambio por el cambio, teniendo como objetivo la
notoriedad y la lucha contra el tedio de una vida vacia.

La postura de la persona creativa ante la costumbre es flexible y constructiva: conserva algunas costumbres tal
como estan, porque piensa que son Uutiles, toma otras como base para realizaciones personales dentro de
ciertas condiciones culturales, y cambia otras o introduce otras inexistentes anteriormente.

LA RESISTENCIA A EXPLORAR EL INTERIOR

En Occidente tendemos a considerar como débil y negativo todo lo que conlleve pasividad, contemplacion y
sumisién al destino. Muy facilmente dictaminamos que el quietismo y la meditacion de los pueblos de Oriente
son causa de su pobreza y retraso material.

Paraddjicamente, desde hace poco tiempo, nos hemos percatado de que nuestra pasion por controlar y
manipular la materia hace peligrar nuestra existencia en la Tierra.

Los estudiosos sobre creatividad mencionan continuamente las aportaciones logradas durante periodos de
"incubacion”, en los que el creativo deja voluntariamente su busqueda de la solucién.

Muchos inventos valiosos se han efectuado en los momentos menos "investigatorios”". Dos ejemplos vienen
bien, uno del presente y otro de tiempos mas lejanos. Cuco Sanchez confesd publicamente haber ideado
algunas de sus canciones mas inspiradas sentado en el excusado. Arquimedes encontrd las leyes de la
flotacién sumergido en una tina de agua tibia, cuando lanzé su famosisimo y perenne "jEureka!".

La creatividad requiere, con mucha frecuencia, que nos deshagamos de actitudes antiguas y que le demos
"tiempo al tiempo".

desafios- desarrollo ejecutivo es una publicacion de Medios Editoriales Desafios, S.A. de C.V. Todos los derechos
reservados. Prohibida la reproduccién parcial o total sin previa autorizacion de los editores. El contenido de los articulos no
refleja necesariamente la opinion de los editores.



